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Styrelsen for Nornan Invest AB avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat séirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolagets verksamhet dr utveckling och forvaltning av fastigheter, kapitalforvaltning samt strategiska
investeringar och foretagsutveckling.

Medieverksamhet har bedrivits genom dgande av ca 2% i NTM Media AB dér i norra Sverige Norran,
Pited-Tidningen, NSD och Norrbottens-Kuriren ingér.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsiret

Nornan Invest AB har salt 40% av Nornan Fastighetsutveckling AB med org.nr 559441-3212 till VD och
v VD 1 foretaget, men #r fortsatt huvudidgare med 60%. Nornan Fastighetsutvecklings huvudinriktning dr
projektutveckling av bostéder i norra Sverige. Under aret har avtal tecknats om nyproduktionen av
bostider 1 Luled 1 samverkan med Norrlandsfonden, SSAB och Lindbécks.

Nornan Regulus AB (Fd. Anderstorg Fastigheter AB) med org.nr 559441-3220 &r fortsatt ett vilande
bolag &gt till 100% av Nornan Invest AB. Byggnadslov har erhéllits for nybyggnad av bostéider pa
Anderstorg 1 Skellefted. 1konsekvens av Northvolts konkurs och dirmed en fordndrad efterfragan pa
bostadsmarknaden s& har upphandlingen pausats tills vidare.

Nornan Invest AB har i bérjan av aret avyttrat aktierna i Grit Holding AB till VK Media AB.

Agarforhallanden
Foretaget har sitt séte 1 Skellefted och fgs till 100% av Stiftelsen Skelleftepress med org.nr 894700-7046.

Nornan Invest AB dger pd bokslutsdagen 33,3 % av aktierna i Nordvestor Fastigheter AB, 33,3 % av
aktierna i Treac AB och 29,5% av aktierna i Railcare Group AB, noterat pd Nasdaq Small Cap, 30% av
AC Finance AB, 60 % av Nornan Fastighetsutveckling AB och 100% av Nornan Regulus AB, samt 2%
av NTM Media AB.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstillda

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstillda

Foridndringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid érets ingang
Foérandring
koncernstruktur

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid drets ingéng
Disposition enligt beslut av
frsstimmman:

Balanseras i ny rikning
Arets resultat
Belopp vid &rets utging

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s4 att
1 ny rékning dverfores

229

2025 2024 2023 2022 2021
191 41 236 67413 55760 34 520
42 732 34 571 6 810 39123 121 336
546 387 520 180 486 458 476 720 471 923
85,1 81,5 80,8 80,6 73,8
3 10 17 24 25
2025 2024 2023 2022 2021
23 31 156 247 226
9 054 44 958 10324 26 265 -4 016
499 850 508 141 453 288 266 972 224 658
82,5 80,0 81,7 59,0 61,2
0 0 0 0 2
Aktie- Annat eget kapital Minoritets- Totalt
kapital inkl. frets resultat intresse
900 000 422 894 328 423794 328
247734 604 991 852 725
41 065 526 0 41 065 526
900 000 464 207 588 604 991 465 712 579
Alktie- Uppskriv- Resery- Balanserat Arets Totalt
kapital ningsfond fond resultai resultat
900 000 4355572 470 000 364416 716 37632734 407 775022
-105 284 37738 018 -37 632 734 0
6169 871 6 169 871
900 000 4 250 288 476 000 402 154 734 6 169 871 413 944 893
402 154 734
6 169 871
408 324 605
408 324 605
408 324 605

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning 1 Svrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansriikningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens
Resultatrikning

Nettoomsittning
Hyresintikter
Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rérelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frdn andelar 1 koncernforetag

Resultat frin andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Resultat frén Svriga virdepapper och fordringar som &r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fire skatt

Skatt pd arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat
Héanforligt till moderforetagets aktiedgare

Not

[

10
10

2025-01-01
-2025-12-31

191 837
9817442
156

10 009 435

-13 734 031
<3699 071

-13260 125
-30 693 227
-20 683 792

0

60 738 838

4 604 775
701 998

-2 629 460
63 416 151
42 732 359

42732 359

-1378 356

-288 477
41 065 526
41 065 526

3(29)

2024-01-01
-2024-12-31

41 236 367
9324363
12 800

50 573 531

-39 320 412
-6 771 333

-13 285 582
-59 377 327
-8 803 796

2478 094
26 296 391

18 251 448

872 896
-4 523 871
43 374 958
34 571 163

34 571 163

-2 737 900

-923 244
30910 019
30910017
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Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdingar
Goodwill

Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Ovriga inventarier

Pagaende nyanliggningar och forskott avseende
matericlla anldggningstillgdngar

Finansiella anliiggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag
Fordringar hos intresseftretag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehay

Andra langfristiga fordringar

Summa anliiggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12

13
14
15

16

17,18
19

20
21

22

2025-12-31

10453 970
10 453 970

14 827 183
1594 014
234 646

1047 833
17 7103 676

192 625 326

132 677 038
162 139 959

8894 108
496 336 431
524 494 077

0
752 402

305 623
209 187
3709910
4977122

2 551 000

2 551 600

14 365 184
21 893 306

546 387 383

4 (29)

2024-12-31

22 998 736
22 998 736

15231 155
1686516
234 646

375 800
17 528 117

162 981 795

132 677 038
151 532419

1351 962
448 543 214
489 070 067

1 883 628
213725

8297 598
5 508 527
2058 961
17 962 439

3 000 000
3 000 000

10 147 226
31 109 665

520 179 732
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderforctagets
aktiefigare

Aktickapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderféretagets
aktiedigare

Innehav utan bestiimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24

24

25

2025-12-31

900 000
464 207 588

465 107 588

604 991

604 991
465 712 579

2460123
2 460 123

63 283 313
9293 000

72 576 313

1 400 004
882 732
719 868
996 494
575151

1064119

5 638 368

546 387 383

5(29)

2024-12-31

900 000
422 894 328

423 794 328

0

0
423 794 328

2171 646
2171 646

64 683 317
9293 000

73976 317

13 400 004
1281 840
441 072
2658473
180 864
2275 188
20 237 441

520179 732
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lipande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore

foriindringar av rérelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Forndring kundfordringar

Forindring av kortfristiga fordringar
Forindring leverantorsskulder

Forindring av kortfristiga skulder

Kassaflgde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar
Forsiljning av finansiclla anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Forandring langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets slut

Not

26

2025-01-01
-2025-12-31

42 732 359
-9 772701
-3 037 335

29922 323

1 883 628
11 101 689
-399 108
-537 986
41 970 546

-890 919
-67 319 990
51400471
-16 810 438

0

-13 400 004
-7 542 146
-20 942 150

4 217 958

10 147 226
14 365 184

6 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

34571 161
-14 611
-256 067

34 300 483

9 680 028
-4 794 551
-3307 319
-7 910 344
27 968 296

-892 420
-48 361 688
121 496 656

72 242 548

12 000 000
-1 400 004
-116 677 038
-106 077 042

~5 866 198

16 013 423
10147 225
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rérelsens intiikter
Nettoomsittning
Hyresintikter

Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgngar

Réorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran andelar i intressefGretag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran vriga viardepapper och fordringar som ir
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

Ld

28

10

2025-01-01
-2025-12-31

23123
9912 050
156

9 935 329

-12 621 918
=727 504
<715 360

-14 064 782

-4 129 453

0

8508 191

5487 857
1416751
-2 629 460
13 183 339
9 053 886

-1 532975
7520911

-1 351040
6169 871

7(29)

2024-01-01
-2024-12-31

30 658
9 669 969
12 800
9713 427

-8 418 580
-711 440
-671 475

-9 801 495

-88 068

22 980 738
5984 976

19 451 366

819 249
-4 190 573
45 045 756
44 957 688

-4 614 370
40 343 318

-2 710584
37632734
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Moderbolagets Not
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 13
Maskiner och inventarier 14
Ovriga inventarier 15
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgAngar 16

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 29,30
Fordringar hos koncernforetag 31
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 17
Fordringar hos intressefretag och gemensamt styrda

foretag 19
Andra langfristiga virdepappersinnehav 20
Andra langfristiga fordringar 21

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intressefSretag och gemensamt styrda

foretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 22

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 20

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

14 827 183
1594014
234 646

375 800
17 031 643

2 834 500
2 579 000
153 355221

132 677 038
162 139 958

8 894 108
462 479 825
479 511 468

0
1293 182

305 623
158 016
3597319
5354 140

2 551 000

2 551000

12 433 261
20 338 401

499 849 869

8 (29)

2024-12-31

15231 155
1 686516
234 646

375 800
17 528 117

2000 000
0
173 923 056

132 677 038
151 532419

1351962
461 484 475
479 012 592

I 883 628
213725

8297 598
5496 204
2039873
17 931 028

3 000 000
3 060 000

8197 265
29 128 293

508 140 885
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Moderbolagets
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktickapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

32,33

34

23

24

24

25

2025-12-31

900 000
4250 288
470 000
5620 288

402 154 734

6169 871
408 324 605
413 944 893

6 589 345

1102718
1102718

63 283 313
9293 000
72 576 313

1 400 004
716 196
1219 868
912 634
482 705
905 193
5636 600

499 849 869

9 (29)

2024-12-31

900 000
4355572
470 000
5725572

364416716

37 632734
402 049 450
407 775 022

5056370

1130034
1130 034

64 683 317
9293 000
73976 317

13 400 004
1277 541
441 072
2658473
180 864
2245 188
20 203 142

508 140 885



2026052818414

Nornan Invest AB
Org.nr 556010-9521

Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflide fran den Ispande verksamheten fore

fordndring av rirelsekapital

Kassafléde fran fordndring av rérelsekapitalet

Forédndring av kundfordringar

Foréindring av kortfristiga fordringar
Foérdndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder
Kassaflide fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anldggningstillgngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Minskning/6kning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2025-01-01
-2025-12-31

9 053 886
26 -4 641372
-3 124195

1288 319

1 883 628
10 693 987
-561 345
-259 359
13 045 230

-218 886
-30 488 026
45 418 829
14 711 917

0
-13 400 004
-10 121 147
-23 521151

4 235 996

8 197 265
27 12 433 261

10 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

44 957 688
-30 806 541
-160 874

13990 273

-78 032

-13 580 520
497 917

-1 042 050
-212 412

-892 420
-16 977 244
113265014

95 395 350

12 000 000
-1 400 004
-107 417 038
-96 817 042

-1 634 104

9831369
8 197 265
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférdndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intéikterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden. Detta innebér att forvirvade verksamheters
identifierbara tillgéngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt uppréttad forvirvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forvintade
nettotillgdngarna enligt férvirvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Redovisning av intressefiretag

Innehav i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forviirvsanalys upprittas och eventuella 6ver- eller undervirden identifieras. Det koncernméssiga
viirdet pé andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa dvervirden eller aterforing av
undervirden. Andelsvirdet paverkas dven av resultatandelen i intressefGretaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och vriga koncernméssiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernmissiga virdet.

Transaktioner mellan koncernfiretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Anlidggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaftningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till visentligt restviirde.
Féljande avskrivningstid tillimpas:

Goodwill 5-10 ar
Byggnader -
Stomme 100 ar
Fasad 60 ar
Fénster, rér/VVS 50 ar
Tak, el 40 ar
Ventilation 30 ar
Markanliggningar 20 ar

Maskiner och inventarier 3-10 ar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgingar har delats upp pa komponenter nér komponenterna &r betydande och nér
komponenterna har viisentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anldggningstillging byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsviirde aktiveras, Utgifter for [6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas i balansrikningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsmissiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen
nir ritten att erhélla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller Sverforts och bolaget har verfort i
stort sett alla risker och forméner som dr forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort frén
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterfiretag

Andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvéirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet nér de uppkommer.

Andra lingfristiga virdepappersinnehav
Placeringar i vérdepapper som #r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsviirden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande virderingar i enlighet med ligsta virdets princip till det ligsta av
anskaffningsviirde och marknadsvirde. Innehavet av virdepapper hanteras enligt féretagets
riskspridningsstrategi.

Virdepappersporifolj
Virdepapper virderas enligt portféljmetoden.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstiligangar till det belopp som
forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osiikra fordringar.

Lineskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leveranttrsskulder redovisas initialt till anskaffningsviirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivriinta. Harigenom &verensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Inkomstskatter

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsér samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som giller per
balansdagen.



Nornan Invest AB 13(29)
Org.nr 556010-9521

Uppsikjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till f6ljd av tidigare hindelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden, Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemissiga virden for tillgAngar och skulder samt fér Svriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forindringar i géllande skattesatser resultatfors i den period férédndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som #r hénforlig till obeskattade reserver.

Avsiittningar

Som avsittning har redovisats férpliktelser gentemot tredje man som &r hinforliga till rakenskapséret
eller tidigare rilkenskapsar och som pé balansdagen antingen #r sékra eller sannolika till sin forekomst
men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersiittningar till anstiillda

Ersitiningar till anstillda avser alla former av erséttningar som ftretaget limnar till de anstilida.
Kortfristiga ersittningar utgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
ersttning efter avslutad anstillning (pension), Kortfristiga ersiittningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhéallna och ldmnade koncernbidrag redovisas i resultatriikningen.

Koncernfirhallanden

Nirmaste 6verordnade moderforetag som upprittar koncernredovisning i vilken foretaget ingar ar
Stiftelsen Skelleftepress, org.nr. 894700-7046, med séte 1 Skelleftea.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Antal anstillda
Medelantal anstillda under rikenskapséret.
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Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernen

Andel av arets totala ink6p som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forséljningar som skett till andra foretag 1

koncernen

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

2025-01-01
-2025-12-31

0%

1,03 %

14 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

0%

0,31 %

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokftringen samt styrelsens

forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rAdgivning eller

annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomf6randet av sddana Gvriga

arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag

Moderbolaget

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget

Not 4 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Liner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kestnader
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland &vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2025-01-01
-2025-12-31

172 500
172 500

2025-01-01
~2025-12-31

125 000
125 000

2025-01-01
-2025-12-31

0
3
3

508 400
1 808 622
2317022

429 535
770 220
1199 755

3516777

43 9%
57 %
43 %
57%

2024-01-01
-2024-12-31

132 000
132 000

2024-01-01
-2024-12-31

112 000
112 000

2024-01-01
-2024-12-31

5
5
10

838 183
4293 920
5132103

0
1629 637
1629 637

6761 740

43 %
57 %
43 %
57 %
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Moderbolaget

Medelantalet anstiillda
Kvinnor
Min

Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktir
Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala l6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel min bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Moderbolaget

Erhéllna utdelningar
Resultat vid avyttringar
Aterfring av nedskrivningar

Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Resultatandel efter finansiella poster 33% (Nordvestor)
Resultatandel efter finansiella poster 33,33% (Treac)

Resultatandel efter finansiella poster 29,50% (Railcare)
Resultatandel efter finansiella poster 30% (AC Finance)
Resultatandel efter finansiella poster 50% (Grit Holding)

Resultat fran avyttring (Grit Holding)

2025-01-01
-2025-12-31

1
1

508 400
29 400
537 800

168 976
168 976

706 776

43 %
57 %
43 9%
57 %

2025-01-01
-2025-12-31
0

0

0

2025-01-01
-2025-12-31

=Rk e el ]

2025-01-01
-2025-12-31

8 947 060
16 593 109
12 251 346

-111 826

0

23 059 149
60 738 838

15 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

0
1

505 400
28 650
534 050

167 797
167 797

701 847

43 %
57 %
43 %
57 %

2024-01-01
-2024-12-31

2 250 000
228 094
2478 094

2024-01-01
-2024-12-31

2250000
235484
20495 254
22 980 738

2024-01-01
-2024-12-31

3983614
10 876 013
9011159
56 795
2368 810
0

26 296 391
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Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Resultat vid avyttringar

2025-01-01
-2025-12-31

5984 976
2923215
8908 191

16 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

5984 976
0
5984 976

Not 7 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som fr anliggningstillgangar

Koncernen

Erhéllna utdelningar
Réntor

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Moderbolaget

Erhallna utdelningar
Réntor &vrigt

Réntor koncernftretag
Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rénteintikter

Moderbolaget

Rénteintikter fran koncernforetag
Ovriga riinteintikter

Not 9 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Rintekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

2025-01-01
-2025-12-31

1 150 788
1021 164
2432823

0
4 604 775

2025-01-01
-2025-12-31

1 150 788
1021 164
883 081
2432 824
0

5 487 857

2025-01-01
-2025-12-31

701 998
701 998

2025-01-01
-2025-12-31

714 839
701 912
1416 751

2025-01-01
-2025-12-31

-278 796
-2 350 664
-2 629 460

2024-01-01
-2024-12-31

5662 127
1770 852
12 318 465
-1 499 996
18 251 448

2024-01-01
-2024-12-31

5662 127
1430082
1 540 687
12 318 466
-1 499 996
19 451 366

2024-01-01
-2024-12-31

872 896
872 896

2024-01-01
-2024-12-31

0
819 249
819 249

2024-01-01
-2024-12-31

-278 790
-4 245 081
-4 523 871
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Moderbolaget

Riéntekostnader till koncernforetag
Ovriga riintekostnader

Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare &r

Férindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt ghllande skattesats

Procent

20,60

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Foriandring eliminering av obeskattade
reserver

Skatteeffekt bokforda avskrivningar

byggnad
Skatteeffekt skattemissiga avskrivningar

byggnad

Forandring aktuell skatt temporira

skillnader

Justering avseende skatter for foregaende

ar

Redovisad effektiv skatt 8,32

17 (29)

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

-278 796 -282 198

-2 350 664 -3 908 375

-2 629 460 -4 190 573

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

-876 723 -2 737 900

-501 633 0

-288 477 -923 244

-1 666 833 -3 661 144
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Belopp Procent Belopp
20 034 487 52776 577
-1 556 602 20,60 -8 321 626
-1 085 978 -330 915
1 856 225 6041 804
315793 -950 560
-83 218 -82 649
58 496 58 496
-38 330 -75 694

-501 633

-1 666 833 6,94 -3 661 144
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Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare ar

2025-01-01

-2025-12-31

-876 723
-501 633
27316

Férindring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Redovisning av skatt fran fg ar
Totalt redovisad skatt

Avstiimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Schablonintidkt

Bokfotrd resultat fér avskrivningar

byggnad

Skattemissigt resultat for avskrivning

byggnad

Foridndring skatt temporira skillnader

Ovrigt

Justering avseende skatter for foregiende

ar

Redovisad effektiv skatt 17,96

Not 11 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden
Ombklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

-1 351 040

2025-01-01
-2025-12-31

Belopp
7520911

-1 549 308
-1 074523
1856212
-67 955

-83 218
58 496
27316
-16 427

-501 633
-1 351 040

2025-12-31

0

0

18 (29)

2024-01-01
-2024-12-31

-2 737 900

0

27316

0

-2 710 584

2024-01-01
-2024-12-31

Belopp
40343 318

-8 310724
-330915
6 041 805
-119 342

-82 649
58 496
27316

5429

0
-2 710 584

2024-12-31

253 500
-253 500

0

-202 800
202 800

0
0

0
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Not 12 Goodwill
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden
Férsiljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 13 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Taxeringsvirden byggnader
Taxeringsvirden mark

2025-12-31

62 723 828
0
62 723 828

-39 725 092

0
-12 544 766
-52 269 858

10453 970

2025-12-31

26 710 735
26 710 735

-16 965 186
-271 484
-17 236 670

5 485 606
-132 488
5353118

14 827 183
51200 000

10 195 000
61 395 600

19 (29)

2024-12-31

78 080 829
-15357 001
62 723 828

-39 873 685

12 693 359
-12 544 766
-39 725 092

22 998 736

2024-12-31

26 710 735
26 710 735

-16 696 577
-268 609
-16 965 186

5618 206
-132 600
5 485 606

15231 155
33 600 000

7 646 000
41 246 000

Uppskrivning till taxeringsvirden har skett 2005-12-31 av koncernens fastighet. Uppskrivning samt arlig

avskrivning har ej nagon skatteméssig effekt.
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Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Taxeringsvirden byggnader
Taxeringsvirden mark

Not 14 Maskiner och inventarier
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép '

Férsiljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2025-12-31

26710 735
26710 735

-16 965 186
=271 484
-17 236 670

5485 606
-132 488
5353118

14 827 183

51 200 000
10 195 000
61 395 000

2025-12-31

4706 527
218 886
-60 000

0

4 865 413

-3020011
60 000

0

-311 388
-3 271 399

1594 014

2025-12-31

4706 527
218 886
-60 000

4 865 413

-3020011
60 000
-311 388
-3 271 399

1594 014

20 (29)

2024-12-31

26710735
26 710 735

-16 696 577
-268 609
-16 965 186

5618206
-132 600
5485 606

15231 155

33 600 000
7 646 000
41 246 000

2024-12-31

4 684 478
666 620

0

-644 571
4706 527

-3 085377
0

404 974
-339 608
-3 020 011

1686 516

2024-12-31

4039 907
666 620

0

4706 527

-27749 745
0

=270 266
-3 020 011

1 686 516
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Not 15 Ovriga inventarier
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgaende redovisat virde

2024-12-31

234 646
234 646
234 646

2025-12-31

234 646
234 646
234 646

21 (29)

2023-12-31

234 646
234 646
234 646

2024-12-31

234 646
234 646
234 646

Not 16 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgangar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

375 800
672 033
0

1047 833

1047 833

2025-12-31

375 800
0
0
375 800

375 800

Not 17 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkép

Férsdljningar

Omklassificeringar

Arets resultatandel

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31

162 981 795
0

-2 441 391
345 304
31739618
192 625 326

192 625 326

2024-12-31

220 000
375 800
-220 000
375 800

375 800

2024-12-31

220 000
375 800
-220 000
375 800

375 800

2024-12-31

142 757 012
333 300
-498 121
20 567 835
-178 231
162 981 795

162 981 795
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden

Inkép

Foérsiljningar

Omklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 18 Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Kapital-
Namn andel
AC Finance AB 30
Treac AB 33
Nordvestor Fastigheter AB 33,3
Railcare Group AB 29,5

Org.nr

AC Finance AB 559374-7784
Treac AB 556620-4722
Nordvestor Fastigheter AB 556688-6759
Railcare Group AB 556730-7813

Ristritts-
andel

30
33
333
29,5

Site

Skelleftea
Skellefted
Skelleftea
Skelleftea

Andelar 1 intresseforetag riknat pa kapitalandelsmetoden.

2025-12-31

173 923 056
0
-20 567 835
0
153 355 221

153 355 221

Antal
andelar

3000

155 267
200

7 121395

Not 19 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foéretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgaende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2025-12-31
132 677 038

0
132 677 038

132 677 038

2025-12-31
132 677 038

0
132 677 038

132 677 038

22 (29)

2024-12-31

153 388 621
333 300
-366 700

20 567 835
173 923 056

173 923 056

Bokfort
viirde

345 645

89 552 469
12 584 967
90 142 245
192 625 326

2024-12-31

16 000 000
116 677 038
132 677 038

132 677 038

2024-12-31

16 000 000
116 677 038
132 677 038

132 677 038
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Not 20 Aktier och andelar
Koncernen

Namn

Bostadsritt
Onoterade andelar
Noterade andelar

Moderbolaget

Namn

Bostadsritt
Onoterade andelar
Noterade andelar

Not 21 Ovriga langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Moderbolaget
Ingaende anskaffningslvéirden
Tillkommande fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Upplupna intékter
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Upplupna intékter
Férutbetalda kostnader

Bokfért
virde

504 995

103 121 963
58 513 001
162 139 959

Bokfort
virde

504 995

103 121 963
58 513 001
162 139 959

2025-12-31
7 234 065
7 542 146

14776 211

-5 882103
-5 882 103

8894 108

2025-12-31
7 234 065
7542 146

14 776 211

-5 882 103
-5 882 103

8894 108

2025-12-31

2657617
1052293
3709 910

2025-12-31

2648 017
949 302

T EOTT 10

23 (29)

Marknads-
viirde

57722 534
57 722 534

Marknads-
virde

57722 534
57722 534

2024-12-31
7 234 065
0

7 234 065

-5 882 103
-5 882 103

1351 962

2024-12-31
7234 065
0

7 234 065

-5 882 103
-5 8§82 103

1351 962

2024-12-31

108 786
1650175
2 058 961

2024-12-31

108 786
1931 087

¥ 130 OTY
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Not 23 Avsittningar
Koncernen

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid &rets ingéng hédnforlig till uppskrivning av byggnad
Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Under aret aterforda belopp temporira skillnader

Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang hanforligt till uppskrivning byggnad
Under aret aterforda belopp temporira skillnader

Not 24 Skulder som avser flera poster
Koncernen

2025-12-31

1130034
1357 405

-27 316
2 460 123

2025-12-31

1130034
-27 316
1102718

25 (29)

2024-12-31

1157 350
1041612

-27316
2 171 646

2024-12-31
1 157350

-27316
1130 034

Foretagets banklan om 64.683.317 kronor redovisas under féljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

2025-12-31

63 283 313
63 283 313

1400 004
1 400 004

2024-12-31

64 683 317
64 683 317

13 400 004
13 4060 004

Foretagets bankldn om 64.683.317 kronor redovisas under foljande poster i balansrikningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna rintekostnader
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Forutbetalda hyresintikter
Ovriga poster

Moderbolaget
Upplupna rédntekostnader

Forutbetalda hyresintékter
Ovriga poster

2025-12-31

63 283 313
63 283 313

1 400 004
1 400 004

2025-12-31
307 731

83 B35

26 341

0

646 212
1064 119

2025-12-31

307 731

0
597 462
905 193

2024-12-31

64 683 317
64 683 317

13 400 004
13 400 004

2024-12-31
180 582

0

0

1 584 144
510462
2275188

2024-12-31

180 582
1 584 144
480 463
2245189
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Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen

Avskrivningar

Nedskrivning

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgangar
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgdngar
Ovrigt

Moderbolaget

Avskrivningar

Nedskrivningar

Vinst vid forsiljning av anldggningstiligangar
Forlust vid forsiljning av anldggningstiligdngar
Aterforda nedskrivningar

Ovrigt

Not 27 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 28 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsiittning till periodiseringsfond
Forandring av 6veravskrivningar

2025-12-31

13260 125
0

-22 714 417
145 664
-464 073

-9 772 701

2025-12-31

715 360

0

-5 501702
145 664

0

-694

-4 641 372

2025-12-31

14 365 184
14 365 184

2025-12-31

12 433 261
12 433 261

2025-01-01
-2025-12-31

-1 418 600
-114 375
-1 532975

26 (29)

2024-12-31

13216 241
1 499 996
-16 978 706
2182 145
65713

-14 611

2024-12-31

671 475

1 499 996
-14 736 094
2182 144
-20 495 254
71192

-30 806 541

2024-12-31

10 147 226
10 147 226

2024-12-31

8 197 265
8 197 265

2024-01-01
-2024-12-31

-4 430 200
-184 170
-4 614 370
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Not 29 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2000 000 45 087 097
Inkop 9 500 0
Forséljningar -400 000 -14 516
Aktiedgartillskott 1225 000 0
Omklassificeringar 0 -43 072 581
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 2 834 500 2 000 000
Ingéende nedskrivningar 0 -43 000 000
Omklassificeringar 0 22 504 746
Aterforda nedskrivningar 0 20 495 254
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat viirde 2 834 500 2 000 000
Not 30 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Antal Bokfért
Namn andel andelar viirde
Nornan Fastighetsutveckling
AB 60% 6 000 1 825 000
Nornan Regulus AB 100% 10 000 1 000 000
Nornan Kronanvigen AB 38% 9500 9500
2 834 500
Org.nr Siite
Nornan Fastighetsutveckling AB  559441-3212 Skelleftea
Nornan Regulus AB 559441-3220 Skelleftea
Nornan Kronanvigen AB 559549-6521 Skellefted
Not 31 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 0 9 260 000
Tillkommande fordringar 2 579 000
Omklassificeringar 0 -9 260 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 2 579 000 0
Utgaende redovisat viirde 2579 000 0
Not 32 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier viirde
Antal A-Aktier 18 000 50

18 000
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Not 33 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till férfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s att
i ny rikning 6verfores

Not 34 Uppskrivningsfond
Moderbolaget

Belopp vid arets inging
Avskrivning av uppskrivna tillgingar
Belopp vid arets utgang

Not 35 Stillda sikerheter
Koncernen

Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

Fastighetsinteckningar

2025-12-31

402 154 734
6169 871
408 324 605

408 324 605
408 324 605

2025-12-31
4355572

-105 284
4250 288

2025-12-31

70 400 0G0
70 400 000

2025-12-31

70 400 000
70 400 000

28 (29)

2024-12-31
4 460 856

-105 284
4 355572

2024-12-31

70 400 000
70 400 000

2024-12-31

70 400 000
70 400 000
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Not 36 Rapport om drsredovisningen

Koncernen
Rapport om drsredovisningen enligt Rex - Svensk standard fér redovisningsuppdrag har upprittats av Srf
Auktoriserad Redovisningskonsult: Josefin Lund, Dahlberg & Partner AB

Arsredovisningen beslutades 2026-04-07

Skellefted

Den dag som framgdr av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Anders Westermark ., Jonas Holmgvist
Ordférande

Bjorn Wikstrém Maria Broman

Ida Lindh Andreas Westerberg

Aurora Pelli

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Document 10: B56if8c8-692f-4de0-a560-2d80066e 9874
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